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1. UVOD

Osnova za izradu Plana poslovanja za 2023. godinu su ostvarene vrijednosti tijekom 2022.
godine te projekcije ugovorenih i planiranih investicija, a uzimajué¢i u obzir odrzivost
poslovanja, o€uvanje standarda najvec¢e moguce kvalitete vodnih usluga, te nuznost i potrebe
daljnjeg razvoja sustava vodoopskrbe, odvodnje i procis¢avanja otpadnih voda.

Vrijednosti projicirane u planu, temeljene su na realizaciji ostvarenih rezultata u 2022. godini,
a zbog neizvjesnosti svakodnevice i brojnih izvanrednih situacija kojima smo primorani
prilagodavati se, teze je dugoroc€nije planirati poslovanje. Covid pandemija i rat izmedu Rusije
i Ukrajine odjeknuli su diljem svijeta i stvorili globalnu krizu - inflacija te globalni poremecaji
na trzistu energenata, doveli su nas u situaciju u kojoj kljucni energenti neophodni za nase
poslovanje postaju oskudni ili preskupi.

Kretanje inflacije te njen utjecaj na cijene roba, materijala i usluga tesko je predvidjeti, te je
stoga bilo vrlo izazovno raditi financijski plan za 2023. godinu. Vladin paket mjera za zastitu
kucanstava i gospodarstva od rasta cijena energenata privremena je mjera koja je ublazZila
troSkovni Sok, no nakon $to njezina primjena zavrsi, ostaje i dalje izuzetno velika stavka
troskova energenata koji utje€u na odrzivost poslovanja. Premda je navedena Vladina mjera
predvidena do 31.oZujka 2023. godine, nadamo se da ¢e Vlada Republike Hrvatske dati
odgovor na globalnu energetsku krizu te da ¢e ublaziti udar na standard gradana i poduzeca.

U 2023. godini Drustvo planira kontinuiranim radom dodatno unaprijediti kvalitetu usluga te
stvarati uvjete za stabilno i pozitivno poslovanje uz odrzavanje postojeée razine kvalitete u
obavljanju djelatnosti te zadovoljstvo korisnika pruzenim uslugama kao i osnovne elemente
za investicijska ulaganja u nove objekte i zamjene/rekonstrukcije postojecih objekata/uredaja.
Glavni zadatak u tomu nam je pronaci adekvatne izvore financiranja, ponajprije bespovratna
sredstva EU i nacionalne fondove.

Jedan od glavnih strateskih smjerova je digitalizacija poslovanja, pri ¢emu je jedan od klju¢nih
koraka implementacija daljinskog olitanja vodomjera, sto bi trebalo doprinijeti kvalitetnijem
upravljanju sustavom vodoopskrbe. Takoder Drustvo razmatra i o nabavi novog ERP-a,
poslovnog informacijskog sustava, koji bi omogucio potpunu kontrolu nad poslovnim
procesima te pridonio racionalizaciji poslovanja, povecanoj ucinkovitosti i efikasnosti u radu.

Izgradnja, odrzavanje i unapredenje sustava vodoopskrbe i odvodnje kroz primjenu
suvremenih tehnologija i investicije predstavlja prioritetan strateski cilj u 2023. godini, a
Drustvo ¢e ga nastojati ostvariti kroz smanjenje gubitaka vode, modernizaciju sustava
mjerenja potro3nje i ofitavanja, izgradnju vodoopskrbnog sustava Siroka Kula, rekonstrukciju
i dogradnju NUS-a, rekonstrukciju sustava vodoopskrbe juznog i sjevernog dijela centra i
periferije Gospica te druge investicije.



Nadalje, Drustvo Zeli unaprijediti upravljanje ljudskim resursima kroz implementaciju sustava
pracenja i ocjenu radne uspjesnosti, te uspostavu sustava motiviranja i nagradivanja, a kako
bi se pridonijelo veéem zadovoljstvu zaposlenika. Takoder, upravljanje odnosima s
korisnicima, od presudne je vaZnosti te je Drustvo usmjereno na unapredenje komunikacije i
razvoj kapaciteta za podrsku korisnicima.

Medu glavnim operativhim planovima DrusStva u 2023. godini istiCu se integracija i
implementacija novog poslovnog informacijskog sustava, implementacija aplikacije uredskog
poslovanja, integracija SmartCiy aplikacije, otvaranje Portala za korisnike, nabava nove
opreme i vozila, uvodenje sustava upravljanja kvalitetom (norma ISO 9001), organiziranje
radnika i opreme na trazenju i otklanjanju kvarova na vodnom sustavu, povecana kontrola od
strane vodnog redara onih koji se nisu spojili na sustav odvodnje, sklapanje ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava EU, odnosno sredstava iz ,Nacionalnog plana za oporavak i otpornost
2021.-2026." te brojni drugi.

U nastavku Plana poslovanja za 2023. godinu daje se Financijski plan poslovanja koji se sastoji
od dva dijela i to tabelarnog prikaza planiranih vrijednosti ukupnog Racuna dobiti i gubitka
usporedno s usvojenim rebalansom za 2022. godinu, dok se u drugom dijelu pojasSnjava plan
nabave za 2023. godinu te plan gradnje komunalnih vodnih gradevina sa planiranim izvorima
financiranja, te planiranim prikupljanjem i trosenjem sredstava zajednickog dijela naknade za
razvoj.



2. OPCI PODACI O DRUSTVU

Mati¢ni broj subjekta (MBS):

Tvrtka: USLUGA d.o.0. z;vodoopskrbu i odvc;inju
Skraceni naziv: USLUGA d.o.0. 1
Pravni oblik: drustvo s ogranicenom odgovornoscéu
oB: o 90077579259 ) -
Matiéni broj (MB): 03315525 ]
020024814

'?egistarski sud:

Trgovacki sud u Rijeci

Vlasnistvo;

drzavno (javno, komunalno i slicno)

Godina osnivanja:

_Témeljni kapi'taI:

1960. pod nazivom Novcica
8.404.765,75 € (63.325.700,00 kn)

Vlasni¢ka struktura:

Grad Gospi¢ sa udjelom od 77,76% ili 49.242.100,00 kn
Op¢dina Perusic sa udjelom od 22,24% ili 14.083.600,00 kn

Sjediste:
Tel:

053/573-031 - tajnica

Licko-senjska Zupanija, Gospic, BuZzimska ulica br. 10
053/572-303 - centrala

e-mail:

uslugal@usluga-gospic.hr

e-poéta_(sudski r_e_gistar):

ana.marija.suknaic@usluga-go_s;_)i_c.h_r

web stranica:

www . usluga-gospic.hr

Uprava:

Dario Radosevi¢, dipl.ing.grad. - direktor

' Rukovoditeljfadjgz;:_ o

Mile Ure?novi(:, dipl.ing.stroj.-rukovoditelj tehniCke sluzbe
Ana-Marija Zduni¢, mag.iur.-rukovoditelj opéih, pravnih i
kadrovskih poslova

Kristina Krpan, mag.oec.-voditelj ra¢unovodstva

Zaposlenici (31.12.2022.)

Prosjecan broj zaposlenih tijekom razdoblja: 46
Broj zaposlenih prema satima rada: 35

Sifra djelatnosti prema NKD-
u:

3600 — Skupljanje, proéiscavanje i opskﬁa vodom

Djelatnosti:

Sustav javne vodoopskrbe
Sustav javne odvodnje
Prodisc¢avanje otpadnih voda

Bankovni raéuni otvoreni kod
Privredne banke Zagreb d.d.:

| Bankovni racuni otvoreni kod
Hrvatske postanske banke
dd. .

HR6523400091100126790-za redovno poslovanje
HR8723400091510991913-racun naknade za razvoj
HR2323400091511141184-EU projekt Aglomeracija
HR0823400091511184231-racun za NPOO projekt
HR0523400091511217071-Rekonstrukcija NUS-a

HR3823900011500006993-prolazni racun




Usluga d.o.o. za vodoopskrbu i odvodnju javni je isporuditelj vodnih usluga koji svoje
postovanje obavlja sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Zakona o
ra¢unovodstvu, Medunarodnog standarda financijskog izvjestavanja, Zakona o vodnim

uslugama i drugih zakonskih i podzakonskih akata.

Drustvo se bavi djelatnostima vodoopskrbe i odvodnje i to na podruéju dviju jedinica lokalne
samouprave - Grada Gospica i Opcine Perusi¢ koji su nasi osnivadi sa sljedecim udjelima:

Opéina Perusi¢ —

22% ‘ : T
\Grad Gospié

\ 78%

Skupstinu Drustva Usluga d.o.o. ¢ine predstavnici vlasnika - gradova i opéina.
Predsjednik Skupstine Drustva je Ivica Tomljenovic, ing.
Vlasnicku strukturu €ine slijedece jedinice lokalne i regionalne samouprave:
1. Grad Gospic
e lvica Tomljenovi¢, ing.
e Boio Markovic¢, mag.iur.
e Andrijana Milos, mag.iur.
e Nikolina Radosevic¢
e Antonio Tonkovic
e Jadranko Luli¢
2. Opcina Perusic
e Mihael Kurtes, mag.oec.
e Nada Marijanovi¢, mag.ing.sliv.
e Josipa Kolak, mag.oec.

Nadzorni odbor ima tri ¢lana, koje bira Skupstina Drustva na mandat od 4 godine, to su:

1. Bruce Yerkovich-predsjednik Nadzornog odbora

2. Luka Kasumovi¢, dipl.ing.-zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

3. Mile Uremovi¢, dipl.ing.stroj.-¢lan Nadzornog odbora
Uprava Drustva vodi poslove Drustva, predstavlja Drustvo i upravija njegovom imovinom.
Uprava je odgovorna za cjelokupnu strategiju poslovanja, te koordinaciju aktivnosti sa
zakonodavstvom i drzavnim tijelima.



Zaposlenici: Na dan 31. prosinca 2022. godine u Drustvu je zaposleno 46 zaposlenika, od
kojih jedan zaposlenik na pola radnog vremena,

Kvalifikaciona struktura zaposlenika:

S$SS; 9

Unutarnjom organizacijom Drustvo je podijeljeno na sluzbe, koje kao temeljni organizacijski
oblik, €ine zaokruZene tehnoloske i gospodarske cjeline. Odjeli unutar sluzbi manje su
organizacijske cjeline u kojima se odvijaju pojedini funkcionalno povezani poslovni procesi.

Unutarnje ustrojstvo je uredeno sukladno Zakonu o radu i Pravilnikom o radu ¢ime je uredena
sistematizacija radnih mjesta.

Ljudski resursi, odnosno, njihova znanja, vjestine i kompetencije kljuéni su faktor uspjesnosti
poslovanja.

Drustvo je organizirano kroz sljedece odjele odnosno sluZbe:
e tehnicka sluzba,
e sluzba raCunovodstva i kontrolinga,
¢ sluzba opcih, pravnih i kadrovskih poslova.

Prikaz organizacijske sheme Drustva dan je u nastavku.
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Osnovna djelatnost Drustva prema NKD-u je: Skupljanje, pro¢isc¢avanje i opskrba vodom.

Drustvo se bavi zahvacanjem, kondicioniranjem i distribucijom vode za ljudsku potroinju
korisnicima na vodoopskrbnom podrucju Grada Gospica i Opcine Perusi¢, uslugama odvodnje
i prociséavanja otpadnih voda, izvodenjem priklju¢aka na komunalne vodne gradevine, te
ispitivanjem zdravstvene ispravnosti vode za pice.

S obzirom na djelatnost koju obavlja, osnovna misija Drustva je: Osigurati korisnicima
kontinuiranu, sigurnu i kvalitetnu vodoopskrbu i odvodnju!

Vizija je: Unaprijediti kvalitetu usluga u javnoj vodoopskrbi i odvodnji te osigurati
zadovoljstvo korisnika vodnih usluga, zaposlenika i lokalnih zajednica u kojima Drustvo
djeluje.

Ciljevi Drustva su:
e opskrba korisnika pitkom i zdravstveno ispravnom vodom,
e odrzavanje vodovodne i kanalizacijske mreze,
e povecanje prikljuéenosti na sustav vodoopskrbe i odvodnje,
® izgradnja vodovodne mreZe u naseljima u kojima nije provedena,
e rekonstrukcija i razvoj postojece vodno-komunalne infrastrukture,
e rekonstrukcija i nadogradnja NUS-a,
¢ smanjenje gubitaka vode,
e ucinkovito upravljanje UPOV-ima.

U procesu ostvarenja ciljeva Drustvo se vodi organizacijskim vrijednostima i nacelima
struénosti i savjesnosti kojima se rukovodi u svome poslovanju, nacelima uvaZavanja potreba
korisnika, podmirenja obaveza u rokovima dospijec¢a i drugima.

Okrupnjivanje isporuditelja vodnih usluga: U skoroj buduénosti slijedi okrupnjavanje tvrtki,
sukladno ,Uredbi o usluznim podrudjima”, prema kojoj usluZzno podrucje 29 ¢e obuhvacati
gradove Gospi¢ i Otocac te opéine Brinje, Donji Lapac, Lovinac, Perusié, Plitvicka jezera, Udbinu
i Vrhovine u Li¢ko-senjskoj Zupaniji, te opéinu Rakovica i naselje Modrus iz op¢ine Josipdol u
Karlovackoj Zupaniji. Clanak 31. navedene Uredbe propisuje granice usluznog podruéja 29, kao
i da ¢e drustvo preuzimatelj biti Usluga d.o.o. Gospic.

Premda je cilj reforme vodnog gospodarstva i integracije, jacanje isporucitelja vodnih usluga
radi bolje i u€inkovitije provedbe investicija, osiguranje ravnomjernijeg razvoja te priustivost
cijene vodnih usluga, Uredba o usluZznim podruéjima koja je, uz Zakon o vodnim uslugama,
klju¢ni dokument za provedbu reforme vodnog gospodarstva i provedbu ulaganja u razvoj tog
sektora, izazvala je brojne kontroverze. U financijskom planu i planu gradnje komunalnih i
vodnih gradevina za 2023. godinu nisu uzeti podaci ostalih isporuditelja vodnih usluga koje
bi Usluga d.o.0. trebala preuzeti, jer nemamo saznanja da e isto biti provedivo tijekom 2023.
godine, s obzirom da je Ustavni sud pokrenuo postupak za ocjenom ustavnosti i privremeno
obustavio Vladinu uredbu o usluznim podrucjima kojom je naloZeno spajanje vodovodnih
poduzeca.



3. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan poslovanja trgovackog drustva Usluga d.o.o. sadrii podatke i pokazatelje
vezane uz;

e plan fizickog obujma vodnih usluga,

e upravljanje ljudskim resursima,

® cijenu vodnih usluga,

e plan racuna dobiti i gubitka

Podaci su dobiveni temeljem vaZzecih zakonskih propisa i poznatih uvjeta poslovanja, vazecih
nabavnih cijena i pretpostavijenih koli¢ina isporuéenih vodnih usluga.

3.1. Plan fizickog obujma vodnih usluga

Fizicki obujam vodnih usluga obuhvac¢a vodnu uslugu javne vodoopskrbe i javne odvodnje te
uslugu procis¢avanja otpadnih voda.

U 2023. godini planira se usluga javne vodoopskrbe u priblizno istim koli¢inama (izrazeno u
m?) kao 5to je bilo prethodne godine, i to prema sljedeéim kategorijama korisnika:

REBALANS PLAN Indeks
VODOOPSKRBA 2022. 2023.
m3 m?3 %
domacinstva 593.918 600.000 101,02
gospodarstvo 279.590 280.000 100,15
‘UKuPNO | 873.508 880.000 100,74

U 2023. godini se planira povecanje usluge javhe odvodnje i to:

[ REBALANS PLAN Indeks
ODVODNIJA 2022. 2023.
m?3 m3 %
domadinstva 217.472 240.000 110,36
gospodarstvo 181.787 182.000 100,12
UKUPNO ' 399.259 422.000 ” 105,70

Usluga procisc¢avanja se takoder planira u pove¢anom obujmu prema kategorijama korisnika
kako slijedi:

REBALANS PLAN Indeks
PROCISCAVANIE 2022, 2023.
m?3 m3 %
domacinstva 171.923 173.000 100,63
gospodarstvo 175.261 176.000 100,42
UKUPNO 347.184 349.000 100,52




S obzirom da je Zakonom o vodnim uslugama koji regulira institut vodnog redara, omoguéen
pojacani nadzor, kontrola i obilazak te izdavanje rjesenja kojima se nalaie obavezno
priklju¢enje na javne sustave vodoopskrbe i odvodnje te prois¢avanja otpadnih voda svim
vlasnicima objekata u podruc¢jima gdje postoje izgradeni sustavi i gdje je omoguéeno
prikljuenje, moZe se rec¢i da je institut vodnog redara koristan resurs u poboljsanju
prikljuéenosti. Tijekom 2023. godine planiraju se poja¢ani radovi na izgradniji priklju¢aka radi
ocekivanog povecanog broja novih korisnika, pa ¢e se morati ustrojiti jos jedna ekipa za
izvodenje prikljucaka.

3.2 Upravljanje ljudskim resursima
U 2022. godini trgovacko drustvo Usluga d.o.o. brojalo je 46 zaposlenika.

Planom je predvideno povedanje broja zaposlenih u narednoj godini zbog povecanog opsega
poslova.

Kako bi Drustvo i dalje uspjeSno nastavilo sa svojim strate$kim ciljevima, potrebno je
kontinuirano ulagati i nadogradivati znanja i vjestine zaposlenika, te planirati zaposljavanje
novih zaposlenika. U skladu s potrebama, zaposlenicima c¢ija radna mjesta to zahtijevaju
omogucava se osposobljavanje i usavrSavanje.

Sto se ti¢e plana zaposljavanja, temelj za njegovu izradu jesu prirodni odljevi zaposlenika
(umirovljenje i fluktuacije na trzistu rada). U takvim slu¢ajevima raspisuje se javni natjeca; i
popunjava upraznjeno radno mjesto.

U svrhu realizacije predloZenog plana poslovanja i nesmetanog funkcioniranja sustava
potrebno je predvidjeti ljudske resurse, pa se tako u 2023. godini:
e u tehnickoj sluzbi planira novo zapoSsljavanje:

o 2 vodoinstalatera - radili bi poslove zamjene vodomjera te poslove traienja i
sanacije kvarova;

o 1 gradevinski radnik - radio bi gradevinske poslove izvodenja vodovodnih i
kanalizacijskih priklju¢aka;

e u sluzbi raCunovodstva i kontrolinga planira se novo zaposljavanje:

o 2 knjigovode - zbog odlaska 2 zaposlenice na porodiljni dopust;

o Cita¢ vodomjera - potreba zaposlenja zbog opsega posla - uz oditavanje
vodomjera, dostavljao bi i raune korisnicima (plan je smanjenje postanskih
usluga)

e u sluzbi opcih, pravnih i kadrovskih poslova planira se zaposljavanje:

o 1 vodnog redara - vrsio bi nadzor i izdavao rjesenja kojima se nalaZe obavezno
prikljuéenje;

o 1 ¢istacica - vrsila bi poslove ¢is¢enja uredskih prostorija.

Krajem godine planira se odlazak jednog zaposlenika (operatera NUS-a} u mirovinu.

Na dan 31. prosinca 2023. godine ocekuje se da ée Drustvo imati 52 zaposlenika.



3.3. Cijena vodnih usluga

Odlukom o cijeni vodnih usluga koja je u primjeni od 01.svibnja 2022. godine osiguran je
kontinuitet poslovanja.

Uredbom o visini naknade za koriStenje voda, propisano je obraéunavanje i pla¢anje naknade
prema zahvadenim koli¢inama vode, umjesto po fakturiranim i isporuéenim koli¢inama, a
primjena tih odredbi prolongirana je na 01. sije¢nja 2024. godine (umjesto 01. sijenja 2023.
godine). Ukoliko do istoga dode, krajem godine radit ¢e se ponovne kalkulacije cijene vode
uzimajuci u obzir prethodno spomenutu Uredbu.

S obzirom na projekt rekonstrukcije centa i periferije Gospica, za $to ¢e Drustvo morati sklopiti
ugovor o dugoro¢nom kreditu, za $to je predviden iznos od 700.000,00 €, plan je do kraja
godine povecanje cijene naknade za razvoj i od gradana i od gospodarskih subjekata.

Nadalje, zavrSetkom gradnje novih sustava vodoopskrbe i odvodnje, povedéati ée se troskovi
odrZavanja sustava, pripadajuci troSkovi amortizacije te troskovi elektriéne energije.

Premda je Vlada RH donijela Uredbu kojom je definirana zagarantirana cijena elektriéne
energije za poduzetnidtvo, alisamo do 31. oZujka 2023. godine, za sada je jo3 uvijek neizvjestan
tijek kretanja cijena energenata kako na globalnoj razini, tako i na nasem trzistu.

PredloZeni Plan poslovanja za 2023. godinu izraden je prema postojecim cijenama vodnih
usluga, no s obzirom na neizvjesnost u poslovanju, vrlo moguée je da ¢e se iste morati mijenjati
kako bi se osigurala odrzivost poslovanja.

3.4. Plan racuna dobiti i gubitka

Drustvo planira u 2023. godini ostvariti ukupne prihode u iznosu od 2.905.302 € (21.890.000
kn) i ukupne rashode u iznosu od 2.918.309 € (21.988.000 kn), slijedom &ega proizlazi
ocekivani gubitak u iznosu od -13.207 € (98.000 kn).

Financijski plan poslovanja za 2023. godinu temelji se na rebalansu plana poslovanja za 2022.
godinu te prema ocekivanim iznosima koji ¢e biti rezultat pokrenutih poslovnih aktivnosti,
dinamike poslovanja i izvodenja investicijskih aktivnosti, rukovodedi se zakonskim okvirom i
regulativom.

Uvodenje EUR-a kao sluzbene valute RH rezultiralo je obvezom dono3enja planova u EUR-u, a
mi radi lakSeg pracenja i usporedbe, u tabelarnom dijelu raéuna dobiti i gubitka (RDG-a),
paralelno iskazujemo i kunsku protuvrijednost pojedinih stavaka.
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Indeks

{Ce gy REBALANS 2022. 5. 3
1 2 3 4 5 6= 4(5) /2 (3)*100
KN EUR KN EUR
POSLOVNI PRIHODI 18.948.668 | 2.514.920 | 21.880.000 2.903.975 115,47
Prihodi od prodaje 16.008.947 | 2.124.752 | 16.040.000 2.128.874 100,19
Prihodi iz cijene vodnih usluga 11.756.513 1.560.357 | 11.900.000 1.579.401 101,22
] - Vodoopskrba | 8.781.108 | 1.165.453 8.850.000 1.174.597 100,78
Odvodnja | 1.838.119 243.960 1.900.000 252.173 103,37 |
Prois¢avanje | 1.137.286 150.944 1.150.000 152.631 101,12
Prihodi od usluga 2.803.089 372.034 2.540.000 337.116 90,61
Prihodi od vodovodnih priklju¢aka 531.136 70.494 535.000 71.007 100,73
Prihodi od kanalizacijskih prikljucaka 682.495 90.583 700.000 92.906 102,56
Pumpanje fekalija 327.485 43.465 0 0 0
~ Grad. radovi za pravne osobe (IG) 724.408 96.145 750.000 99542 | 103,53
Ostale vodne usluge 537.565 71.347 555.000 73.661 103,24
'Naknada za razvoj 1.449.345 192.361 1.600.000 212356 110,39
"Ostali poslovni prihodi 2.939.721 390.168 |  5.840.000 775101 | 198,66 |
Prihodi od usluga u vlastitoj reZiji 129.158 17.142 150.000 19.908 116,14
Prihodi od oprihodovane amortiazacije |  1.890.353 250.893 1.950.000 258.809 103,16
" Subvencije Vlade RH za el. energiju 779.866 103.506 |  3.600.000 477.802 461,62
Ostali prihodi 140.344 18.627 140.000 18.581 99,75
FINANCUISKI PRIHODI 33.607 4.460 10.000 1.327 29,76
UKUPNI PRIHODI | 18.982,275 2.519.380 | 21.890.000 2.905.302 115,32
POSLOVNI RASHODI 19.167.282 2.543.935 | 21.938.000 2.911.673 114,46
Materijalni troskovi 7.184.065 953.489 |  9.680.000 1.284.757 134,74
Troskovi materijala | 1.226.874 162.834 1.400.000 185.812 114,11
Elektri¢na energija 2.364.535 313.828 4.750.000 630.433 200,89
Gorivo i ostala potrosna energua 417.983 55.476 430.000 57.071 102,87
Troskow usluga 3.174.673 421.352 3.100.000 411.441 97,65
Trogkovi zaposlenih 5.006.858 664.524 |  5.258.000 697.857 105,02
Neto place i nadnice 3.219.331 427.279 3.380.000 448.603 104,99
Doprinosi iz pla¢e 1.132.578 150.319 1.190.000 157.940 105,07
Doprinosi na pladu 654.949 86.927 688.000 91.313 105,05
Amortizacija 5.412.059 718.304 |  5.450.000 723.339 100,70
Ostali trogkovi © 1.564.300 207.618 |  1.550.000 205.720 99,09
I Potpore zaposlenicima 765.779 101.636 800.000 106.178 104,47
Vrijednosno uskladenje-otpisi 446.337 59.239 100.000 13.272 22,40
Ostali trogkovi 352.184 46.743 352.000 46.718 99,95
FINANCIISKI RASHODI 140.962 18.709 50.000 6.636 35,47
UKUPNI RASHODI | 19.308.244 |  2.562.644 | 21.988.000 |  2.918.309 113,88
D'OB'I'T[G’U'EIT#T{?_'_WEGBUﬁﬁ-'f- - | -325.969 -43.264 -98.000/ - -13.007 | 30,06




U izradi procjene poslovnih prihoda uzete su vazede cijene vodnih usluga, sukladno cjeniku
koji je na snazi od 01. svibnja 2022. godine. Plan je, u ovim teskim uvjetima inflacije, ne
povedavati cijenu vodnih usluga, niti gradanima niti gospodarskim subjektima, barem ne u
tijeku 2023. godine. lzuzev donesene odluke, u zadnjem tromjesecju ofekuje se poveéanje
cijene naknade za razvoj, s obzirom da DruStvo planira zapocdeti s izvodenjem investicije
rekonstrukcije vodovoda centra grada Gospica i periferije $to se planira podmirivati iz
sredstava navedene naknade. Krajem godine, plan je napraviti kalkulacije cijena, te pristupiti
izradi novog cjenika vodnih usluga, koji bi pridonio odrZivosti poslovanja.

Drustvo oCekuje povecanje ostalih poslovnih prihoda, u nadi da ¢e Viada Republike Hrvatske
do kraja godine osigurati subvencije za elektri¢nu energiju temeljem Uredbe donesene u 2022.
godini.

U izradi procjene poslovnih rashoda za 2023. godinu, uzeti su rashodi ostvareni tijekom 2022,
godine. Najvecde povecanje na rashodovnoj strani odnosi se na poveéanje trodkova elektriéne
energije, ali i sirovina i materijala, s obzirom na globalnhu energetsku krizu koja je potresla
cjelokupno triZiste, pa tako i nade poslovanje.

Pri planiranju rashoda moramo uvaiiti potrebu osiguranja sredstava za materijal potreban za
zamjenu dotrajalih vodovodnih cijevi, rekonstrukciju vodovodne mreie i vodocrpilista.
Nadalje, nesmetani rad uredaja za procis¢avanje otpadnih voda podrazumijeva redovne
servise mjerne opreme, crpki i pojedinih stanica uredaja. Sastavni dio sustava odvodnije i
prodi$cavanja otpadnih voda su i crpne stanice koje takoder imaju redovite godiSnje servise.

Naknade na placu i naknade zaposlenicima planirane su u skladu s vaZzeéim Pravilnikom o radu
i sistematizacijom radnih mjesta, a Drustvo planira povecanje pla¢e zaposlenicima za 5%,
premda se ostavlja prostor i za dodatno povecanje od 5% koje bi bilo primjenjivo tek krajem
godine.

Financijski prihodi i financijski rashodi nece znadajno utjecati na nase poslovanje, s obzirom
da oni ¢ine tek neznatan udio u ukupnim prihodima te ukupnim rashodima.

Premda Drustvo nece pozitivno poslovati u 2023. godini, isto je tesko i oCekivati. S obzirom na
pandemiju Covid-19 i rusku invaziju na Ukrajinu, koji su uzdrmali sve strukture drustva, pa tako
i nase poslovanje, uzmemo li u obzir izvanrednu situaciju u kojoj djelujemo, ocekivani rezultat
je zadovoljavajuéi, s obzirom da ne¢emo i¢i na povecanje cijena, $to je neophodno za
financiranje nase djelatnosti.

Financijski plan pripremio
Voditelj ra¢unovodstva:
Kristina Krpan, mag.oec.
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Na osnovu Zakona o vodnim uslugama ("Narodne novine" broj 66/19) i clanka 21.
Drustvenog ugovora, Skupstina Drustva USLUGA d.o.0. za vodoopskrbu i odvodnju, Gospic,
BuzZimska 10 na sjednici odrZanoj dana 19.12.2022. godine donosi

5.PLAN GRADNJE
KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA U 2023. GODINI

Clanak 1.

Ovim Planom gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2023. godini (u daljnjem tekstu: Plan)
utvrduju se komunalne vodne gradevine koje se planiraju graditi na podrudju Grada Gospica
i Opcine Perusic, procijenjeni iznosi ulaganja te izvori sredstava za financiranje gradnje.

Clanak 2.

Pod komunalnim vodnim gradevinama iz ¢lanka 1. ovoga Plana podrazumijevaju se
gradevine za javnu vodoopskrbu i gradevine za javnu odvodnju.

Gradnja gradevina iz stavka 1. ovoga ¢lanka financirat ¢e se u 2023, godini u procijenjenom
iznosu od ukupno 2.857.168,65 EUR (21.527.337,21 kn).

Clanak 3.
Gradnja komunalnih vodnih gradevina provodi se prema sljedecem Planu:
1.1. Gradevine za javnu vedoopskrbu
R(E)i Naziv objekta . ‘I‘Drocijen \jena vrijednost ulaganja
broj EUR HRK
1. Izgradnja vodoopskrbe naselja Siroka Kula
B (Grad Gospic) _734.384,07 5.533.216,76
2. Sanacija cjevovoda - Vodoopskrbni cjevovodi
Trnovacko Novoselo - Gospi¢ i KaniZa
Gospicka - Licki Novi - Zabica - Faza 2 (Grad
| Gospic) 145.652,08 1.097.415,57
3. Vodoopskrbni cjevovod Kosinj Most -
| Kosinjski Bakovac (Opcina Perusic) 484.204,66 3.648.240,01
4. Vodovodna mreZa naselja Zavode (Grad
Gospic) - _97.336,51|  733.381,91
5. Rekonstrukcija i dogradnja NUS-a (Grad
N Gospic¢ i Opéina Perusi¢) | 195.518,94 1.473.137,42
6. Rekonstrukcija sustava vodoopskrbe juznog i
sjevernog dijela centra i periferije Gaspiéa 805.185,92 6.066.673,31
7. Prosirenja i rekonstrukcije vodoopskrbne
| mreZe u Gradu Gospic¢u (Grad Gospic) 39.816,84 300.000,00
8. Prosirenja i rekonstrukcije vodoopskrbne
mreZze u Opéini Peru$i¢ (Opéina Perusic) 39.816,84 300.000,00
Ukupno 2.541.915,85 | 19.152.064,98




1.2, radevin javnu odvodnju
Redni Naziv objekta Procijenjena vrijednost ulaganja
broj EUR HRK
1. Prosirenje sustava javne odvodnje u naselju
Gospic (Grad Gospic) 39.816,84 300.000,00
2, Izgradnja kanalizacijskog sustava na
podrucju naselja Kvarte (Opéina Perusié) 255.527,54 1.925.272,23
3. Prosirenje sustava javne odvodnje u naselju
Perusi¢ (Opcina Perusic) 19.908,42 150.000,00
Ukupno 315.252,80 2.375.272,23

Napomena: Svi iznosi su bez PDV-a.

Izvori financiranja za gradnju komunalnih vodnih gradevina su:

BNOAILAWLNR

Ovaj Plan stupa na snagu 01. sijeCnja 2023. godine. Isporucitelj vodnih usluga duZan je
Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina objaviti na svojoj mreZnoj stranici te ga putem

Naknada za razvoj na podrulju Grada Gospiéa
Naknada za razvoj na podrucju Opcéine Perusié¢
Hrvatske vode

Proradun Grada Gospica
Proracun Opcine Perusi¢
Redoviti prihodi USLUGE d.e.0.
Hrvatska elektroprivreda d.d.
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO)

Clanak 4.

te stranice drZati dostupnim javnosti za sve vrijeme njegova vaZenja.

Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina

u 2023. godini pripremio:

Rukovoditelj tehni¢ke sluZbe

Mile Ur Wg stroj.

Klasa:

Ur.broj:

360/2022-18/16
2125-1-21-2-22-1

Predsjednik Skupstine
Drustva USLUGA d.o.o.

I Tomljenovic, ing.




OBRAZLOZENJE
Plana gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2023. godini

Zakon o vodnim uslugama propisao je da se gradnja komunalnih vodnih gradevina provodi prema
planu koji donosi skupstina javnog isporucitelja vodnih usiuga, a odnosi se na:

e Gradevine za javnu vodoopskrbu,
s Gradevine za javnu odvodnju,

pa je Plan tako i podijeljen.

Ovaj Plan je u kontinuitetu s proslogodisnjim s obzirom da nerealizirane stavke ili dio ulaganja po
prosiogodisnjem imaju svoje mjesto u njemu.

Prosirenje vodovodne mreZe i njezine rekonstrukcije stavljene su opcenito i u jednoj stavci $to nam
lakse otvara mogucnost zahvata koji se mogu pokazati potrebnim tijekom godine, a da ne moramo
nuZno mijenjati Plan dodavanjem novih stavki.

U nastavku slijedi pojasnjenje Plana po pojedinacnim stavkama.
Gradevine za javnu vodoopskrbu:

« Izgradnja vodoopskrbe naselja Siroka Kula u duljini od 6,5 km uspjesno je kandidirana putem
Jjavnog poziva za sredstva iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO) te
Je u oZujku mjesecu zakljucen Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (UoDBS) éime je nase
sudjelovanje u investiciji smanjeno s 20% na 10% Sto je na ukupnu investiciju 90.634,58 EUR
(682.886,27 HRK) manje - to je velika financijska potpora za nastavak projekta. Time su
nestali problemi Sto se tie dinamike financiranja i izvodenja radova jer se isti sad mogu
izvoditi u kontinuitetu. S obzirom da su sredstva u cijelosti osigurana, a jedan od pokazatelja
projekta je i rok zavrSetka do kraja 2023. godine, ova stavka Plana se mora realizirati.

= Vodoopskrbni cjevovodi Trnovacko Novoselo - Gospié i KaniZa Gospicka - Li¢ki Novi - Zabica -
Faza 2 koja obuhvacda dionicu od KaniZe Gospicke do ulaza u Gospi¢ kod KaniSkog mosta u
duljini od 649,06 m. Ovaj projekt je dio trogodisnjeg programa smanjenja gubitaka u
vodoopskrbnom sustavu za koji je zakljuéen okvirni sporazum na iznos od 1.853.985,56 EUR
(13.968.854,20 HRK) - isti obuhvacda osim radova i razna ispitivanja, mjerenja, nabavu razne
opreme, edukacije te sanacije | opremanja vadovodne mreZe, pa to nisu aktivnosti koje se
obuhvacaju Planom.

= Vodoopskrbni cjevovod Kosinj Most - Kosinjski Bakovac u duljini oko 6 km gradit de se u
okviru Hidroenergetskog sustava Kosinj II uz novu prometnicu koja ¢e omoguditi cestovnu
komunikaciju nakon potapanja dijela kosinjske doline. Za sufinanciranje je vec potpisan
ugovor s HEP-om te ce prema istome sve troskove snositi HEP, a izgradnjom vodovoda ée se
omoguditi javna vodoopskrba za podruéje Kosinjskog Bakovca za koje je u izradi daljnja
potrebna dokumentacija - na ovaj nacin e se realizirati Faza 2 izgradnje vodovoda za
podrucje Kosinja koja ée time biti i zaokruzena. Za izgradnju je provedena javna nabava,
potpisan ugovor o gradenju, radovi na projektu su zapodeli, ali njima jos nije obuhvacena
izgradnja vodovoda - cijeli projekt je primarno baziran na cesti, pa po redoslijedu ide
probijanje trase, nasipavanje ceste itd. Izvodenje radova na izgradnji cjevovoda ofekujemo
sljedece godine.

* Vodovodna mreZa naselja Zavode u duljini od 1,29 km uspjesno je kandidirana prema Planu
upravijanja vodama u 2022. godini, nakon sto nije bio prihvatljiv za financiranje iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOQ). Iznos od 16.790,07 EUR
(126.504,75 HRK) kaji smo zajedno s nasim sredstvima osigurali u 2022. godini, nije bio
dostatan za veci napredak radova, pa ocekujemo da se projekt sljedece godine dovréi do
kraja.

* Prethodno spominjani projekti u kontekstu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-
2026. (NPOO) smatrani su zapoCetim projektima, a dva projekta koja su dio EU projekta
aglomeracije Gospi¢ - Licki Osik - Peru$i¢ kandidirana su pa drugoj liniji tog istog plana za koji
je na razini Republike Hrvatske alocirano preko stotinu trideset milijuna eura (milijardu kuna)
2a projekte iz podrucja vodoopskrbe i odvadnje.

Projekti kaje smo prijavili su: Rekonstrukcija i dogradnja NUS-a - zahvati na ukupno
sedamnaest (17) objekata od ¢ega je nekoliko novih Cije je ukupna vrijednost 558.625,53 EUR
(4.208.964,06 HRK), a za sljedecu godinu smo u dinamici financiranja planirali iznos naveden
u Planu; Rekonstrukcija sustava vodoopskrbe juZnog i sjevernog dijela centra i periferije
Gospi¢a obuhvada 7,937 km mreze, a ukupna vrijednost projekta je 2.300.531,20 EUR

3



(17.333.352,32 HRK), a za sljedecu godinu smo u dinamici financiranja planirali iznos naveden
u Planu.

Kompletnu prijavu smo, nakon svih uskladivanja, podigli putem weba na sustav Ministarstva
gospodarstva i odrZivog razvoja i prema svim raspoloZivim informacijama nasi projekti ¢e biti
odobreni,

* Prodirenje vodovodne mreZe i njezine rekonstrukcije, uz naselja Siroka Kula i Zavode kaja su
posebno navedena, planiramo na podrucjima Grada Gospica i Opdine Perus$i¢ pokretanje novih
manjih zahvata izgradnje vodoopskrbnih ogranaka.

Gradevine za javnu odvodnju:

= Izgradnja sustava javne odvodnje u Gradu Gospiéu planirana je kao nekakav manji zahvat
kojim bi se rijeslla odvodnja u nekoj manjoj ulici koja eventualno nije obuhvaéena kroz EU
projekt,

U stavkama 2.-3. su daljnja nastojanja Opcine Peru$i¢ da se popravi stanje postojeéeg sustava i
zaokruZi izgradenost sustava na temelju ve¢ pripremijene projektne dokumentacije i gradevinskih
dozvola.

» Projekt kanalizacije naselja Kvarte u Opdéini Peru$i¢ zapofeo je 2022. godine, ali su osigurana
samo inicijalna sredstva, pa ofekujemo da ¢e nastavak radova u sljedecoj godini biti popracen
znacajno vecim iznosom koji smo stavili u Plan.

= Izgradnja sustava javne odvodnje u Opcini Perusi¢ planirana je kao nekakav manji zahvat
kojim bi se rijeSila odvodnja u nekoj manjoj ulici koja eventualno nije obuhvacena kroz EU
projekt.

Dakle, dio sredstava je osiguran, a preostali dio ne moZemo sa siqurnos$éu planirati, pa ce se Plan
korigirati sukladno prilikama i mogucénostima sufinanciranja.

Uz Plan gradnje potrebno je spomenuti i Studiju izvodljivosti te projektnu dokumentacija, aplikacijski
paket | dokumentaciju o nabavi za EU projekt - projektiranje objekata aglomeracije Gospi¢ - Li¢ki
Osik - Perusic¢ za realizaciju EU projekta koje nismo stavljali u Plan jer se ne radi o gradnji, ali upravo
to ce omoguciti izgradnju velikog broja objekata. Projekt se mora sagledati u okviru ¢injenica da ga je
nemogucde realizirati do kraja 2023. iz operativnog razdoblja Konkurentnost | kohezija 2014.-2020., ali
se radi o objektivnim razlozima na razini EU te e projekt morati uéi djelomic¢no u sljedede financijsko
razdoblje EU - od 2021. do 2027. godine.

Takoder, nastavlja se i izrada projektne dokumentacije za ukljudivanje vodozahvata u Divoselu u
vodoopskrbni sustav kao njegovih krucijalnih objekata te izrada projektne dokumentacije za vise
manjih objekata.

Zbog sudjelovanja u europskim projektima znacajno su manja sredstva na raspolaganju jer Hrvatske
vode daju naglasak na EU projekte kao kvalitetniji izvor financiranja te se kroz nekoliko godina
oCekuje i gasenje Plana upravljanja vodama u obliku na koji smo godinama ved navikli.

Uspjesno smo se privikli na nove okolnosti te putem Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-
2026. (NPOO) uspjesno provodimo jedan projekt, a na tim iskustvima lak$e smo prijavili jo§ dva
projekta i ofekujemo pozitivan ishod.

Sukladno mogucnostima financiranja, u odnosu na dosadasnje planove, kao izvor financiranja
navedeni su Hrvatska elektroprivreda d.d. i Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO)
— u privitku je pregled sudjelovanja u realizaciji Plana gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2022.
godini.

ObrazloZenje Plana gradnje komunalnih vodnih
gradevina u 2023. godini pripremio:

Rukovoditelj tehnicke sluZbe

Mile Uf’q\nﬁ\?)]il, .‘_@p.‘(;ng\’.ﬁt’r{)j.
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